
Ìàëûé áèçíåñ â ðîññèéñêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðåäñòàâëåí â
îñíîâíîì êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè (Ê(Ô)Õ), à
òàêæå òîâàðíûìè ïðèóñàäåáíûìè ñåìåéíûìè õîçÿéñòâàìè (ÏÑÕ),
ïî òðàäèöèè íàçûâàåìûìè ëè÷íûìè ïîäñîáíûìè (ËÏÕ). Ïîñëåä-
íèå íà ñàìîì äåëå íå ëè÷íûå, à èìåííî ìàëûå ñåìåéíûå õîçÿéñòâà è
äàëåêî íå ïîäñîáíûå, òàê êàê äàþò ïîëîâèíó âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñåìåéíîãî äîõîäà.
Õîòÿ â çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿé-
ñòâàõ» âñå îíè îòíåñåíû ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, íà äåëå
ìíîãèå èç íèõ ðåàëèçóþò íà ðûíêå äî 30%, à èíîãäà è áîëåå, ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè (à â ñðåäíåì ïî ýòîìó ñåêòîðó àãðàðíîé ýêîíî-
ìèêè — 18%), òî åñòü âåäóò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïî-
ýòîìó âìåñòå ñ ïðèìåðíî 260 òûñ. Ê(Ô)Õ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî àãðàð-
íîãî áèçíåñà ìîæíî îòíåñòè îêîëî 25% ïðèóñàäåáíûõ ñåìåéíûõ õî-
çÿéñòâ ñ îáùåé äîëåé ýòîãî áèçíåñà â òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà îêîëî 20%. Ýòà äîëÿ ìîãëà áû áûòü åùå áîëåå çíà÷èòåëü-
íîé, åñëè áû ìàëîìó áèçíåñó íå ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñåðüåç-
íûìè ïðåãðàäàìè è îãðàíè÷åíèÿìè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è ïðà-
âîâîãî ïîðÿäêà, à òàêæå ÷èíîâíè÷üèì âìåøàòåëüñòâîì íà ìåñòàõ,
ðûíêàõ ñáûòà ïðîäóêöèè è ò.ä. Â èòîãå ÷èñëî ïðèóñàäåáíûõ ñåìåé-
íûõ õîçÿéñòâ ñ 2000 ã. ïî÷òè íå óâåëè÷èëîñü è ñîñòàâëÿåò íå áîëåå
15% îáùåãî ÷èñëà ìàëûõ ôîðì ðûíî÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñòðàíå.

Ìàëûé áèçíåñ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ðàçâèâàëñÿ êðàéíå íåðàâ-
íîìåðíî, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðè÷èí. Íàèáîëåå îáùèå èç íèõ —
ðàçëè÷èÿ â ðåãèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è ÷èñëå
ìàëûõ õîçÿéñòâ; ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå îòíîñè-
òåëüíî íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ðûíêîâ ñáûòà, «öåíòðîâ ðîñòà». Ðàçëè÷-
íû òàêæå ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû â ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà,
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ìåñòíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, äåéñòâèÿ âëàñòåé, êóëüòóðíûå
è ïðîôåññèîíàëüíûå îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðåäðàñ-
ïîëîæåííîñòü ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Âåñüìà âàæíûé âîïðîñ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
— çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äàëåêî íå âñå
ðîññèéñêèå ðåãèîíû äîëæíûì îáðàçîì è â ïîëíîì îáúåìå èñïîëü-
çóþò ïðåäîñòàâëåííûå èì ïîëíîìî÷èÿ â ýòîé îáëàñòè ëèáî âîîáùå
íå âûðàáàòûâàþò ïðàâîâûõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðî-
âàíèå ìàëîãî àãðàðíîãî áèçíåñà. Áîëåå òîãî, ðåøåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé çà÷àñòóþ íàíîñÿò óùåðá åãî ðàçâèòèþ. Òàê áûëî â ðÿäå ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå äëÿ ïîääåðæàíèÿ «ñòàáèëüíîñòè»
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ââîäèëèñü çàïðåòû íà âûâîç ïðîäóêöèè çà åãî
ïðåäåëû, àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå öåí.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñóáúåê-
òû ìàëîãî àãðàðíîãî áèçíåñà.

Îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ìåõàíèçìîâ è ìå-
õàíèçìîâ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ. Çàòðóäíåííûé äîñòóï ê ôèíàíñîâûì
ðåñóðñàì, îòñóòñòâèå íàäåæíîé ñèñòåìû ãàðàíòèðîâàíèÿ êðåäèòîâ
äëÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâà ñóùåñòâåííî ñíèæàþò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ àêòèâíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, íå äàþò ñòèìóëîâ ê ñòà-
íîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ. Íàèáîëüøèì ôèíàíñî-
âûì ðåñóðñîì îáëàäàþò áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû, íî äëÿ íèõ êðåäèòî-
âàíèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåâûãîäíî. Â ðåçóëüòàòå áàíêè,
åñëè è êðåäèòóþò, òî ïîä î÷åíü âûñîêèé ïðîöåíò è ïîä çíà÷èòåëü-
íûé ðàçìåð çàëîãà èëè ïîðó÷èòåëüñòâî òðåòüèõ ëèö. Ðåàëüíîé àëü-
òåðíàòèâîé áàíêîâñêîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ìîãóò ñòàòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äëÿ Ê(Ô)Õ íàëîãîâûé
ïðåññ ïðè ôàêòè÷åñêîé íèçêîé äîõîäíîñòè ÿâíî ÷ðåçìåðíûé. Ê ýòî-
ìó ñëåäóåò äîáàâèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî
áèçíåñà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïûòàþùèõñÿ êîìïåíñè-
ðîâàòü ÷àñòü èçûìàåìûõ ó íèõ äîõîäîâ îò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ íà ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûé óðîâíè äîïîëíèòåëüíûì
ââåäåíèåì ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ. Ïðè÷åì íàëîãîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî â öåëîì âñå åùå ïðîòèâîðå÷èâî è ñëîæíî. Â ðåçóëüòàòå äà-
ëåêî íå âñå çàðåãèñòðèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî àãðàðíîãî áèç-
íåñà ïîëíîöåííî è ëåãàëüíî îñóùåñòâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Òðóäíîñòè â îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîâûøåííûé ðèñê èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ è ãàðàíòèðîâàíèÿ â ðåàëèçàöèè
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ äèñïàðèòåòà öåí òîðìîçÿò ðàçâèòèå
ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèé ïðè îñòðîé ïîòðåáíîñòè â îáíîâëåíèè îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðèîáðåòåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðåïÿòñòâóþò
òåõíè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Îòñóòñòâóåò ïîëíàÿ è îáúåêòèâíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
î äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå. Îôè-
öèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïîëó÷àåìûå îðãàíàìè ñòàòèñòèêè
íà îñíîâå âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîñòîÿííî
ìåíÿþùèõñÿ ìåòîäèê ðàñ÷åòà, à òàêæå îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà ïðåäïðèíèìàòåëÿìè áåç îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà íå ïîçâîëÿþò ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î ðåàëü-
íîì ïîëîæåíèè â ñôåðå ìàëîãî àãðàðíîãî áèçíåñà.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà âëàäåëüöåâ ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Îòñóòñòâèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëåé è èõ ðàáîòíèêîâ äåëàþò ìàëûé àãðàðíûé áèçíåñ
íåóñòîé÷èâûì è óÿçâèìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Íåñîâåðøåííà ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ñåëü-
ñêîãî àãðàðíîãî áèçíåñà.

Âûñîêèé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ. Ìîíîïîëèçàöèÿ êðóïíûì
áèçíåñîì íåêîòîðûõ ñåãìåíòîâ àãðàðíîãî ðûíêà çàêðûâàåò äëÿ
ìíîãèõ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âîçìîæíîñòè ñáûòà ïðîäóêöèè.
Íå ñïîñîáñòâóåò äåìîíîïîëèçàöèè ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà òàê íàçûâàåìûõ ïëàòíûõ «óñëóã» ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè êîíòðîëÿ è íàäçîðà. Ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïî-
äîáíîé óñëóãè â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ ñîçäàåò äëÿ ýòèõ ñòðóêòóð (îð-
ãàíîâ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, ñàíýïèäíàäçîðà è ò.ä.) óñëîâèÿ, ïî-
çâîëÿþùèå äèêòîâàòü ìàëûì ôîðìàì õîçÿéñòâà óðîâåíü öåí è êà÷å-
ñòâî óñëóã, ïîäðûâàÿ èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü.

Íåñîâåðøåíñòâî è ïðîòèâîðå÷èâîñòü äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, îòñóòñòâèå íàäåæíîé ïðàâîâîé (â òîì ÷èñëå ñóäåáíîé) çàùèòû.
Çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
çà÷àñòóþ íîñèò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Íè îäèí èç äåéñòâóþùèõ
çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ â îáëàñòè ìàëîãî áèçíåñà, â
òîì ÷èñëå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íå èìååò ÷åòêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëè-
çàöèè. Íåâûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâîì ïðèíÿòûõ ðåøåíèé î ïðèîðè-
òåòíîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ, ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâà ïîðî-
æäàåò íåóâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, âåäåò ê ñíèæåíèþ äåëîâîé
àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà àãðàðíîì
ðûíêå.

***

Îñîáàÿ ðîëü â àêòèâèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà ïðèíàäëåæèò
êîîïåðàöèè ýòèõ ôîðì, â òîì ÷èñëå ïðèóñàäåáíûõ ñåìåéíûõ õî-
çÿéñòâ. Ê ñîæàëåíèþ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ äî ñèõ ïîð
íå âûïîëíÿåò ïðèñóùèõ åé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé,
êàê â öåëîì, òàê è â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà. Ýòî ñâÿçàíî ñ èçúÿíàìè
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àãðàðíîé ïîëèòèêè, ïîêà íå îáåñïå÷èâàþùåé ïîñëåäîâàòåëüíóþ
ðåàëèçàöèþ ïðàâà ÷àñòíîé, â òîì ÷èñëå çåìåëüíîé, ñîáñòâåííîñòè è
íà ýòîé îñíîâå ðàçâèòèå ñåêòîðà ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ — îñíîâíûõ
ñóáúåêòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè âåðòèêàëüíîãî òèïà
(ñáûòîâûå, ñíàáæåí÷åñêèå è äðóãèå îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû).
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèîðèòåòíîì ðàçâèòèè èìåííî ýòîé ôîðìû êîî-
ïåðàöèè. Ó íàñ îíà ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïðåîá-
ëàäàåò, îäíàêî ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè â îáëàñòè âíóòðèõîçÿéñò-
âåííûõ îòíîøåíèé, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîõðàíÿþùèõ «êîëõîçíûå»
òðàäèöèè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò íàñïåõ ïðèíÿòûé â 1995 ã., êðàéíå íå-
óäà÷íûé, ñ íåñòûêîâêàìè è ïðîòèâîðå÷èÿìè Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè», â êîòîðîì îñíîâíîé ôîðìîé
êîîïåðàòèâà íà ñåëå ïðèçíàí êîëõîç (èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àð-
òåëü).

È âñå æå êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøåíèé íà ñåëå íà-
õîäÿò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå. Âàæíî, ÷òîáû ýòîò ïðîöåññ ðàçâè-
âàëñÿ â íàïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ ñåòè âåðòèêàëüíûõ îáñëóæèâàþ-
ùèõ êîîïåðàòèâîâ, îñîáåííî êîîïåðàòèâîâ ìàëûõ ôîðì ñåìåéíîãî
àãðàðíîãî áèçíåñà. Â òàêîì òèïå êîîïåðàòèâà ìåëêèå ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè, ñîõðàíÿÿ þðèäè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñè-
ìîñòü, îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îäíîé èëè íå-
ñêîëüêèì ôóíêöèÿì. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè
áîëåå ýôôåêòèâíî çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, óâåëè÷åíèÿ ìàñ-
øòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ðàìêàõ êîîïåðàòèâà ñåëüñêèå òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëè ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿþò çàêóïêó íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáàòûâàþò è ñáûâàþò ïðîäóêöèþ, èìåþò îáùóþ
ñåðâèñíóþ ñëóæáó. Ïðè ýòîì îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè,
ðàñïîðÿæåíèå èíäèâèäóàëüíûì äîõîäîì êàæäûé ÷ëåí îáúåäèíåíèÿ
îñóùåñòâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïðîèçâîäñòâåííûé òèï êîîïåðàöèè ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå ìà-
ëûõ õîçÿéñòâ äëÿ ñîâìåñòíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ýòîì õîçÿéñòâà, êàê ïðàâèëî, òåðÿþò ïðàâîâóþ è õîçÿéñòâåííóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, à ÷ëåíû êîîïåðàòèâà îáÿçàíû ïðèíèìàòü ëè÷íîå
ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Äëÿ ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé,
æåëàþùèõ âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûé áèçíåñ, ýòà ôîðìà ìåíåå ïðèåìëå-
ìà, íî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê ðàçâèòîé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå âåð-
òèêàëüíîãî òèïà (à ðîññèéñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ íà çà-
êëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ýòîãî ïåðèîäà) ýòà ôîðìà ñîõðàíÿåòñÿ. Åå äîëÿ
ñîñòàâëÿåò îêîëî 90% îáùåãî ÷èñëà ñåëüõîçêîîïåðàòèâîâ, 29% îáùåé
÷èñëåííîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé âñåõ òèïîâ.

Ñóùåñòâóåò íåìàëî õîçÿéñòâ, â êîòîðûõ êîîïåðàòèâíûå ïðèíöè-
ïû èñïîëüçóþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, à ñàìè ôîðìû êîîïåðàöèè
âêëþ÷àþò ðàçëè÷íûå òèïû ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíîé àãðàðíîé
ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ìàëûå ñåìåéíûå õîçÿéñòâà. Â ÷àñòíîñòè ïðîèñ-
õîäèò ïðîöåññ êîîïåðèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé ñ ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, Ê(Ô)Õ ñ êðóïíûìè
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ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè è ò.ä. Â ðÿäå ðåãèîíîâ èìåþòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûå ïðèìåðû òàêèõ êîîïåðàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé (Òóëüñêàÿ,
Áðÿíñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Îìñêàÿ, Îðëîâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñ-
òè). Äëÿ îòðàáîòêè èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà Ìèíñåëüõîç Ðîñ-
ñèè ñîâìåñòíî ñ Ðîññåëüõîçàêàäåìèåé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè, àäìèíèñòðàöèÿìè ðåãèîíîâ ïðîâîäèëè ýêîíîìè÷å-
ñêèå ýêñïåðèìåíòû â Áåëãîðîäñêîé, Âîðîíåæñêîé, Âëàäèìèðñêîé,
Ðÿçàíñêîé, Ñàìàðñêîé, Ïåíçåíñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, Òàìáîâñêîé,
Òóëüñêîé, Òâåðñêîé îáëàñòÿõ è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå.

Íûíå Ê(Ô)Õ ïðîèçâîäÿò 7% âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñò-
âà. Ïðèóñàäåáíûå ñåìåéíûå õîçÿéñòâà ïðîèçâîäÿò 47,6% ýòîé ïðîäóê-
öèè, ìíîãèå èç íèõ èìåþò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ñîçäàíèÿ êðóï-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ. Îäíàêî âîçìîæíîñòè ìà-
ëûõ ñåìåéíûõ ôîðì èñïîëüçóþòñÿ äàëåêî íå ïîëíîñòüþ. Îäíà èç ïðè-
÷èí — íåðàçâèòîñòü êîîïåðàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ÀÏÊ. À
ìåæäó òåì è ìèðîâîé, è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïîêàçàë, ÷òî íè îäíà èç
õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, áóäü òî êîëëåêòèâíîå ïðåäïðèÿòèå èëè ñå-
ìåéíîå õîçÿéñòâî, íå ìîæåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ áåç êîììåð÷åñêèõ
äåëîâûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Äëÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåð-
ñêèõ) õîçÿéñòâ, äðóãèõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, èñïûòûâàþùèõ îñòðóþ íó-
æäó â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ è ñåðâèñíîì îáñëóæèâàíèè,
òàêèå ñâÿçè îñîáåííî íåîáõîäèìû.

Êîîïåðàöèÿ ôåðìåðñêèõ è ïðèóñàäåáíûõ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ íå-
îáõîäèìà åùå è ïîòîìó, ÷òî îíà ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî óêðåïëåíèþ
èõ ýêîíîìèêè, íî è âîçðîæäåíèþ íà ñåëå íåçàâèñèìîé ôîðìû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå ðåàëüíûõ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøå-
íèé. Â ýòîì ïëàíå ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé ìàëûõ
ôîðì ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

Çàðóáåæíûé îïûò è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæå-
íèÿ â ïåðèîä íýïà ïîêàçàëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùå-
ñòâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåâûõ êîîïåðàòèâíûõ îáùåñòâ, îáúåäè-
íåíèé è ñîþçîâ ìàëûõ ôîðì àãðàðíîãî áèçíåñà — «åäèíîëè÷íûõ» õî-
çÿéñòâ. Òàêèå ñîþçû ïåðñïåêòèâíû â îòðàñëÿõ, ãäå íà äîëþ ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâà ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ èëè îñíîâíàÿ ÷àñòü ñåëü-
õîçïðîèçâîäñòâà, íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ âûñîêîòîâàðíûìè, ïðåæäå
âñåãî èç-çà ïðîáëåì ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè, õðàíåíèåì, ïåðåðàáîò-
êîé. Â Ðîññèè òàêèå îòðàñëè — ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè æèâîòíîâîäñòâà (äîëÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
ìîëîêà 50%, ìÿñà —39, øåðñòè —52,êàðòîôåëÿ —80,îâîùåé —60%).
Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäÿò îñíîâíóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè ñàäî-
âîäñòâà, íî çíà÷èòåëüíàÿ åå äîëÿ íå ðåàëèçóåòñÿ, èäåò íà êîðì ñêîòó,
ãèáíåò. Ìàëàÿ ÷àñòü ýòîé ïðîäóêöèè ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Öåíòðîñîþçà, ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè
êîòîðîé çà ãîäû ðåôîðì ðåçêî ñîêðàòèëèñü. Ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç ñàäîâîäîâ, îáúåäèíèâøèé âëàäåëüöåâ ìàëûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äà÷, ÷ëåíîâ ñàäîâûõ òîâàðèùåñòâ, ìîã áû ïî-

ÀÏÊ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ, 02'2013 7

ÀÃÐÀÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅØÅÍÈß



ñòàâëÿòü íà ðûíîê çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ñàäîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè.
Ïîêà â ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà, â òîì ÷èñëå è èç-çà íåðàçâèòîñòè êîî-
ïåðàöèè ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÌÔÕ), ïðåîáëàäàåò èìïîðò.

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò äåÿòåëüíîñòè ÌÔÕ â îòðàñëåâûõ êîîïåðà-
òèâíûõ ñîþçàõ ïîêàçàë, ÷òî îáúåäèíåíèå óñèëèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ
ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ íà êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïàõ äàåò èõ âëàäåëü-
öàì ñóùåñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû: ñíèæàþòñÿ çàòðàòû âëà-
äåëüöåâ ýòèõ õîçÿéñòâ (â ðàñ÷åòå íà îäíî õîçÿéñòâî) íà ïðèîáðåòå-
íèå äîðîãîñòîÿùèõ ìàøèí è òåõíèêè; óìåíüøàþòñÿ ðàñõîäû íà îï-
ëàòó óñëóã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì è êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì è
îðãàíèçàöèÿì; ìàëûå ôîðìû ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ ìîãóò óñïåøíåå
êîíêóðèðîâàòü ñ áîëåå êðóïíûìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè; áîëåå àê-
òèâíî ðàçâèâàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òîâàðíî-äåíåæíûå îòíî-
øåíèÿ â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå.

Â îòå÷åñòâåííûõ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ ïðîäîë-
æàþò äåéñòâîâàòü «òðàäèöèîííûå», âåñüìà íåóñòîé÷èâûå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, íåñîâåðøåííûå ôîðìû êîîïåðàöèè
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ñèñòåìû. Ó áîëüøîé ÷àñòè íîâûõ õîçÿéñòâ åùå íå ñôîðìèðîâà-
ëèñü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû èì ñìåëåå
èäòè íà ñîâìåñòíóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ
ôîðìèðîâàíèé, ñîçäàâàåìûõ íà ïîñëåäîâàòåëüíî êîîïåðàòèâíûõ
ïðèíöèïàõ.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, êðåñòüÿíñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ïîñòåïåííî âîçðîæäàåòñÿ. Ñåé÷àñ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, åå
ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèÿõ ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ íåôîðìàëüíûå, òàê íà-
çûâàåìûå êóñòîâûå (ïåðâè÷íûå) ñåìåéíûå êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíå-
íèÿ, ñîñòîÿùèå èç 2—5 ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ, âûïîëíÿþùèõ ñîâìåñò-
íûìè óñèëèÿìè âñå èëè îòäåëüíûå ðàáîòû ïî ïðîèçâîäñòâó ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûìè
ñóáúåêòàìè. Ïðè÷åì òàêèå êîîïåðàòèâû ñîçäàþòñÿ ïî èíèöèàòèâå
ñàìèõ ôåðìåðîâ, ÷àùå íà ðîäñòâåííîé, ñîñåäñêîé è òîâàðèùåñêîé
îñíîâå.

Ñðåäè îïðîøåííûõ âëàäåëüöåâ Ê(Ô)Õ Ïåòðîâñêîãî è Íèêèôî-
ðîâñêîãî ðàéîíîâ Òàìáîâñêîé îáëàñòè çà êîîïåðàöèþ â ïðîèçâîäñò-
âå ñåëüõîçïðîäóêöèè âûñêàçàëèñü ñîîòâåòñòâåííî 46 è 33%, êîîïå-
ðàöèþ â ïåðåðàáîòêå — 35 è 52, ñîâìåñòíóþ ðåàëèçàöèþ — 34 è 44;
êîîïåðàöèþ ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ õî-
çÿéñòâ —37 è 55; ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû (âêëþ÷àÿ äîðîãè) — 45 è 60, îðãàíèçàöèþ êóëüòóð-
íî-áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ —35 è 38%. Äîëÿ ëèö, íå æåëàþùèõ ó÷à-
ñòâîâàòü â ýòîì ïðîöåññå, íå ïðåâûøàåò 10—20% îïðîøåííûõ. Òà-
êîå æå îòíîøåíèå ê êîîïåðèðîâàíèþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ ó èõ âëàäåëüöåâ â Ïåðâîìàéñêîì, Ñòàðîþðüåâñêîì ðàé-
îíàõ ýòîé îáëàñòè.

Ìíîãî÷èñëåííûå îïðîñû ôåðìåðîâ ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî-
êàçàëè, ÷òî ÷àùå âñåãî îíè ñòðåìÿòñÿ îáúåäèíèòü óñèëèÿ äëÿ ïðèîá-
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ðåòåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùåé òåõíèêè è óñëóã ïî îáñëó-
æèâàíèþ, â îñîáåííîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ñåçîííûõ ðàáîò. Òàê, ïî
äàííûì îïðîñà, 32% ôåðìåðîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè âûñêàçàëè æå-
ëàíèå ïðèîáðåñòè íà ïàåâûõ íà÷àëàõ òðàêòîðû ñ íàáîðîì ïî÷âîîáðà-
áàòûâàþùèõ îðóäèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ âåñåííèõ ïîëåâûõ ðàáîò. Áîëåå
50% ðåñïîíäåíòîâ æåëàëè áû ñîâìåñòíî ïðèîáðåñòè òðàêòîðû âìåñòå
ñ íàáîðîì íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, à 27% áûëè çà ïîêóïêó ðó-
ëîííûõ ïðåññ-ïîäáîðùèêîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà çàãîòîâêå êîðìîâ.
23 —36% îïðîøåííûõ âûñêàçàëèñü çà ñîâìåñòíîå ïðèîáðåòåíèå äðó-
ãèõ âèäîâ òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé.

Èç âñåõ âîçìîæíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ôåðìåðñêîé êîîïåðàöèè âî
ìíîãèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíàõ Ðîññèè ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíå-
íèå ñîñåäñêàÿ âçàèìîïîìîùü, ÷àùå — ñðåäè õîçÿéñòâ ñî ñëàáîé ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé. Ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàþòñÿ íåáîëüøèå
ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, îñíîâàííûå íà äîâåðèè, áåç þðè-
äè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ.

Âàðèàíòû òèïîâûõ êîîïåðàòèâîâ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ, èñõîäÿ èç
èìåþùåãîñÿ îïûòà, ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:

ñîçäàíèå íåñêîëüêèìè õîçÿéñòâàìè ñîáñòâåííîãî ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî êîîïåðàòèâà íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
ðåñóðñîâ;

êîîïåðàöèÿ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ (â òîì ÷èñëå ïðèóñàäåáíûõ) ñ êîë-
ëåêòèâíûìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè;

îðãàíèçàöèÿ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ â ìíîãîïðîôèëüíûé êîîïåðà-
òèâ, îáúåäèíåíèå, òîâàðèùåñòâî.

Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå êîîïåðàòèâîâ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñåëüõîçòåõíèêè è åå ðåìîíòó. Îñíîâó óñòàâíîãî êàïèòàëà
òàêîãî êîîïåðàòèâà ìîãóò ñîñòàâèòü ïàåâûå âçíîñû, ðàçìåð êîòîðûõ
îïðåäåëÿåòñÿ ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ (åñëè þðèäè÷åñêîå ëèöî íå
îôîðìëÿåòñÿ) èëè ôèêñèðóåòñÿ â Óñòàâå (äîãîâîðå) êîîïåðàòèâà.

Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ óïîðÿäî÷åíèå êîîïåðàòèâ-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ïîëèòèêè â ýòîé îá-
ëàñòè.
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ÐÅÇÞÌÅ. Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå êîîïåðàöèè â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå íà
ñåëå. Àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ýòîãî ïðîöåññà. Ïîêàçàíû
ïåðñïåêòèâû îáúåäèíåíèÿ ôîðì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âîçìîæíîñòè ïîâû-
øåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòèè áîëåå àêòèâíîãî âûõîäà íà ðîññèéñêèé ðûíîê, îñî-
áåííî ñ ïðîäóêöèåé æèâîòíîâîäñòâà è ñàäîâîäñòâà.

ABSTRACT. The status of cooperation in small entrepreneurship of the countryside has been
considered, analyzing the reasons that impede the development of that process. Also shown are the
prospects of joining the forms of small entrepreneurship, opportunities of raising their
competitiveness and more active entry to the Russian market, especially with products of animal
husbandry and horticulture.
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