
Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ, ïîñòàâèëà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè Ðîññèè ïåðåä âûáîðîì: ëèáî ïîãèáíóòü,
ëèáî ïðèñòóïèòü ê òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà,
òàê êàê íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ñòðàíû âîçðàñòàþùèìè òåìïàìè
ïðîèñõîäèë çàõâàò âñå íîâûõ è íîâûõ ïðîäóêòîâûõ íèø çàðóáåæíûìè ýêñ-
ïîðòåðàìè. Èìïîðòíîå ïðîäîâîëüñòâèå, ïðîèçâåäåííîå íà îñíîâå áîëåå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, îòëè÷àëîñü ìåíüøåé ðåñóðñîåìêîñòüþ åäèíèöû
ïðîäóêöèè. Çàòðàòû êîðìîâ, ýëåêòðîýíåðãèè, òðóäà â ñòðàíàõ-ýêñïîðòåðàõ
áûëè â ðàçû ìåíüøå, ÷åì â íàøåì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà Ðîññèÿ (êðîìå ÿè÷íîãî ïòèöåâîäñòâà) íà ïîðÿäîê îòñòàâàëà îò
ÑØÀ (òàáë. 1).

Ïî çàòðàòàì êîðìà íàøå ñâèíîâîäñòâî è ìÿñíîå ïòèöåâîäñòâî îêàçà-
ëèñü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Äàæå â ñâèíîâîäñòâå, êîòîðîå ðàçâèâà-
ëîñü â ÑÑÑÐ íà îñíîâå èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé, íå òîëüêî çàòðàòû
êîðìîâ, íî è äðóãèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè áûëè ñóùåñòâåí-
íî õóæå çàðóáåæíûõ. Ê òîìó æå çàðóáåæíûå ãîñóäàðñòâà ùåäðî ñóáñèäèðî-
âàëè ýêñïîðò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ðîññèþ. Ðîññèéñêèå ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåõîäèëè íà èìïîðòíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå
(òàáë. 2).
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ÓÄÊ 338.43:631.1

Ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé
À. ÒÐÀÔÈÌÎÂ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä «Ðó÷üè» Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ãëàâíûé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ñåâåðî-Çàïàäíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ìîäåðíèçàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òåõíîëîãèè, èìïîðòîçàìåùåíèå, ìåõàíèç-

ìû, ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà

agriculture, modernization, competitiveness, technology, import substitution, mechanisms, production factors

Ðîññèÿ ÑØÀ

Êàðòîôåëü 2,6 0,22

Ìîëîêî 6,5 0,44

Ïðèðîñò æèâîé ìàññû ÊÐÑ 37,0 2,0

Ïðèðîñò æèâîé ìàññû ñâèíåé 21,0 0,66

Ìÿñî ïòèöû 6,0 0,22

ßéöà, íà 1000 øò. 2,0 2,0

1. Ïðÿìûå çàòðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî 1 ö ïðîäóêöèè â Ðîññèè è ÑØÀ â 1991 ã., ÷åë.-÷ [1]



Ñêàçàííîå âûøå íà ôîíå ïîñëåäñòâèé äåôîëòà, óñêîðåííîé ðåîðãàíè-
çàöèè ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ è ïðèâàòèçàöèè çåìëè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îòå-
÷åñòâåííàÿ ñåëüõîçïðîäóêöèÿ ñòàëà íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Ìíîãèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âî ãëàâå êîòîðûõ áûëè êîíñåðâàòèâ-
íûå ðóêîâîäèòåëè, ïûòàëèñü ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâî, îïèðàÿñü íà ïðåæ-
íèå ïðèíöèïû, ìåòîäû è òåõíîëîãèè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, íî ñóäüáà èõ èç-
âåñòíà: ê êîíöó 90-õ — íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ îíè ïîòåðÿëè íå òîëüêî ïðîèç-
âîäñòâî, íî è çåìëþ. Â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ýòî ôèðìà «Ëåòî», ñîâõîçû
«Ëåíñîâåòîâñêèé», «Ôåäîðîâñêèé» è äåñÿòêè äðóãèõ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóà-
öèÿ áûëà è â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû: Ìîñêîâñêîé, Ñâåðäëîâñêîé,
Íèæåãîðîäñêîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íóæíû
áûëè íîâûå îðãàíèçàöèîííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Íåîáõîäèìî
áûëî âûõîäèòü íà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû, ïîçâîëÿþùèå âû-
äåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ ñ çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé ïðîäóêöèè. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ðåîðãàíèçîâàííûõ ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ.

Óæå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
«Ïðèíåâñêîå», «Ðó÷üè», «Äåòñêîñåëüñêèé» è äð. çàêóïèëè ãîëëàíäñêèå òåõ-
íîëîãèè âûðàùèâàíèÿ îâîùåé è êàðòîôåëÿ, è ÷åðåç 5— 6 ëåò ïî ýôôåê-
òèâíîñòè âåäåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâî ñòàëî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 90-õ — íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñòàëà
ïîëó÷àòü êàññåòíàÿ òåõíîëîãèÿ âûðàùèâàíèÿ ðàññàäû áåëîêî÷àííîé êà-
ïóñòû, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïîäíÿòü åå óðîæàéíîñòü áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå ðàçâèâàëàñü
â íàïðàâëåíèè îò îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâàöèé äî
êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè — êîìïüþòåðèçàöèè è àâòîìàòèçà-
öèè âñåõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé öåïî÷êè. Ñíà÷àëà âíå-
äðÿëèñü êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ñèñòåìû ðàçäà÷è êîðìîâ, òðóäîñáåðåãàþ-
ùèå ñèñòåìû äîåíèÿ íà îñíîâå ïðèâÿçíîãî è áåñïðèâÿçíîãî ñîäåðæàíèÿ
êîðîâ, ñèñòåìû ñáîðà è õðàíåíèÿ ìîëîêà â òàíêàõ-îõëàäèòåëÿõ [2]. Çàòåì
ïåðåõîäèëè ê àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãèé êîðìîïðîèçâîäñòâà è êîðìëå-
íèÿ, êîìïüþòåðèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòàäîì è äîåíèþ êîðîâ ñ ïðè-
ìåíåíèåì ðîáîòîâ-ìàíèïóëÿòîðîâ.

Â ñâèíîâîäñòâå òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òàêæå øëà îò àâòîìàòè-
çàöèè îòäåëüíûõ îïåðàöèé ïî ïðèãîòîâëåíèþ è ðàçäà÷å êîðìîâ íà îñíîâå
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé äî àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ ñ çàìêíó-
òûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà è ôåðì-àâòîìàòîâ. Ïðèìåðíî â òàêîé æå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëàñü ìîäåðíèçàöèÿ è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà.
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Ñòðàíû-êîíêóðåíòû Ñåâåðî-Çàïàä ÐÔ

ÅÑ ÑØÀ ÑÕÎ, âñåãî ñâèíîêîìïëåêñû

Çàòðàòû êîðìà íà 1 êã ïðèðîñòà, êîðì. åä. 2,9—3,4 2,5—3,0 9—11 5—6

Çàòðàòû òðóäà íà 1 ö ïðèðîñòà, ÷åë.-÷ < 1,0 0,66 >10 4—6

Ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò æèâîé ìàññû, ã > 600 660-850 < 200 290—330

Ãîäîâîé âûõîä ïîðîñÿò íà 1 ñâèíîìàòêó 19—22 20—22 11,5 …

Ñðåäíÿÿ æèâàÿ ìàññà 1 ñâèíüè, ðåàëèçóåìîé íà óáîé, êã 120—150 130—135 70—85 < 100

2. Ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñâèíèíû íà Ñåâåðî-Çàïàäå ÐÔ



Â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è ðàçíûõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ òåìïû ìîäåð-
íèçàöèè è îñâàèâàåìûå òåõíîëîãèè, áåçóñëîâíî, ðàçëè÷àëèñü. Âìåñòå ñ
òåì, ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, èìåþò
îáùèé õàðàêòåð.

1. Ìîäåðíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü è äî ñèõ ïîð îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì
îáðàçîì, íà îñíîâå çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé, ÷òî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå
ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä «Ðó÷üè» Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè (òàáë.3).

Ôàêòè÷åñêè âîçíèê ïàðàäîêñ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ÀÏÊ:
ñåëüõîçîðãàíèçàöèè, ñòðåìÿùèåñÿ ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, âû-
íóæäåíû èñïîëüçîâàòü èìïîðòíûå òåõíîëîãèè è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà.
Ïðèîáðåòàÿ òåõíèêó è òåõíîëîãèè çà ðóáåæîì, îíè ñäåðæèâàþò ðàçâè-
òèå îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà, äëÿ ðàçâèòèÿ êî-
òîðîãî â 1973 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâìèíà ÑÑÑÐ áûëî ñîçäàíî ñïåöè-
àëüíîå ìèíèñòåðñòâî. Ñîþç ðàñïàëñÿ, à âìåñòå ñ íèì ðàñïàëèñü è ìèíè-
ñòåðñòâî, è îòðàñëü, êîòîðóþ îíî êóðèðîâàëî. Íà ñåãîäíÿ â Ðîññèè òîëü-
êî îäèí çàâîä «Êóðãàíñåëüìàø» ïðîèçâîäèò äîèëüíûå óñòàíîâêè «Òàí-
äåì» è «Åëî÷êà». Â 2013 ã. íà âñþ ñòðàíó èõ áûëî ïðîèçâåäåíî 379, à â
2014 ã. — 299 [3].

Îñíîâó ìîäåðíèçàöèè ðàñòåíèåâîäñòâà ñîñòàâëÿþò òðàêòîðû è êîìáàé-
íû. Çåðíîóáîðî÷íûå êîìáàéíû îòå÷åñòâåííûõ ìàðîê â 2015 ã. çàíèìàëè
63,7% ðîññèéñêîãî ðûíêà, à òðàêòîðû — âñåãî 9,7%. Êàê èçâåñòíî, çàðó-
áåæíûå òðàêòîðû òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèöåïíûõ è íàâåñíûõ îðó-
äèé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íå òîëüêî èìïîðò òðàêòîðîâ, íî è íåîáõîäèìîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Âåñüìà ïå÷àëüíî, ÷òî ðåàëèçóåìàÿ ñòðàòå-
ãèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ÀÏÊ ïðàêòè÷åñêè íå êîñíóëàñü òðàêòîðî- è êîì-
áàéíîñòðîåíèÿ, â êîòîðûõ â ïîñëåäíèå òðè ãîäà îòìå÷àåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ
äèíàìèêà âûïóñêà ïðîäóêöèè (òàáë. 4).

Òàêàÿ äèíàìèêà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî íè Ñòðàòåãèÿ ìàøèííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà, íè Ãîñïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äî 2020 ãîäà íå ñðàáà-
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Òåõíîëîãèÿ Ñòðàíû èìïîðòà òåõíîëîãèè

1998 Òåõíîëîãèÿ ðàçäà÷è êîíöåíòðèðîâàííûõ êîðìîâ è ìèíåðàëüíûõ äîáàâîê
êîðîâàì ñ ïîìîùüþ ðîáîòîâ

Ôèíëÿíäèÿ
Äàíèÿ

2000 Òåõíîëîãèÿ ðàçäà÷è êîíöåíòðèðîâàííûõ êîðìîâ è ìèíåðàëüíûõ äîáàâîê
êîðîâàì ñ ïîìîùüþ ðîáîòîâ

Ôèíëÿíäèÿ

2002 Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ðàçäà÷è ñóõèõ êîðìîâ íà ðåïðîäóêòîðíîé
ñâèíîôåðìå íà îñíîâå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì

Ãîëëàíäèÿ

2003 Òåõíîëîãèÿ ïðèãîòîâëåíèÿ è ñìåøèâàíèÿ ãðóáûõ è ñî÷íûõ êîðìîâ äëÿ
ÊÐÑ ñ ïîìîùüþ ìèêñåðîâ

Èðëàíäèÿ

2006, 2015 Òåõíîëîãèÿ áåñïðèâÿçíîãî ñîäåðæàíèÿ êîðîâ ñ äîåíèåì â äîèëüíîì çàëå,
ìàòàìè íà ïîäñòèëêå è ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé âåíòèëÿöèè

Èðëàíäèÿ

2007 Ðåïðîäóêòîðíàÿ ñâèíîôåðìà-àâòîìàò íà 8000 ïîðîñÿò â ãîä Ôèíëÿíäèÿ

2009 Àâòîìàòèçèðîâàííûé ñâèíîâîä÷åñêèé êîìïëåêñ çàìêíóòîãî öèêëà Ãåðìàíèÿ

2015 Êîìïüþòåðèçèðîâàííàÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðèãîòîâëåíèÿ ïîëíîðà-
öèîííûõ êîðìîâ è ðàçäà÷è èõ äîéíîìó ñòàäó ñ ïîìîùüþ ðîáîòà

Ôðàíöèÿ

3. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ â æèâîòíîâîäñòâå ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä «Ðó÷üè» Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè



òûâàþò. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ñðî÷íî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îáåñ-
ïå÷èòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðà-
âîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå òðàêòîðíîãî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè ïåðåëîìèòü ñëî-
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðè ââåäåíèè ÑØÀ è ÅÑ î÷å-
ðåäíûõ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè â ýòîì íàïðàâëåíèè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ìîæåò îñòàòüñÿ áåç òåõíèêè.

Ïðåæíèå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÷åðåç ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî èíâåñòè-
öèîííûì êðåäèòàì íå òîëüêî íå ýôôåêòèâíû, íî è ñòàíîâÿòñÿ òîðìîçîì
ðàçâèòèÿ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé êàê ìèíèìóì ïî òðåì ïðè÷èíàì:

áîëüøèíñòâî ñåëüõîçîðãàíèçàöèé èìåþò ïðîñðî÷åííóþ êðåäèòîðñêóþ
çàäîëæåííîñòü, è áàíêè èì êðåäèòû íå âûäàþò;

àêòèâíî êðåäèòîâàâøèåñÿ ðàíåå ñåëüõîçîðãàíèçàöèè íå èìåþò áîëåå
çàëîãîâîé áàçû, à èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå ïîä çàëîã çåìëè â ðàéîíàõ Íå-
÷åðíîçåìüÿ ñäåðæèâàåòñÿ åå íèçêîé îöåíî÷íîé ñòîèìîñòüþ èç-çà ïëîõîé
ëèêâèäíîñòè;

ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì âûñîêèå (ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä «Ðó÷üè» âû-
íóæäåí áûë áðàòü êðåäèò â ðàçìåðå 100 ìëí ðóá. â äåêàáðå 2014 ã. â Ðîññåëü-
õîçáàíêå ïîä 27% ãîäîâûõ íà òðè ãîäà).

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû íîâûå ðåøåíèÿ â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ ñåëü-
õîçîðãàíèçàöèé. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñëåäóåò ïðèíÿòü íîðìàòèâíûå
àêòû, îãðàæäàþùèå îðãàíèçàöèè, ïîëó÷èâøèå êðåäèò, îò ïîñëåäóþùåãî
ïðîèçâîëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Òîëüêî îäèí ïðèìåð. Áàíê «Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã» ïîñëå âûäà÷è êðåäèòà ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä «Ðó÷üè» ÷åðåç 3 ìåñÿöà â
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ñòàë ïîâûøàòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è òðåáîâàòü çà-
ëîã, áîëåå ÷åì â 30 ðàç ïðåâûøàþùèé ðàçìåð êðåäèòà, ïðè òîì, ÷òî âñå îãî-
âîðåííûå â äîãîâîðå óñëîâèÿ áûëè âûïîëíåíû. Ïðèøëîñü ñðî÷íî ïîãà-
ñèòü êðåäèò.

Çà ðóáåæîì ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ óñïåøíî. Íàïðèìåð, â Àâñòðèè ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà óñòàíàâëèâàåòñÿ áàíêîì-êðåäèòîðîì è êîððåêòèðóåòñÿ íà-
öèîíàëüíûì áàíêîì íåñêîëüêî ðàç â ãîä. Â Ãîëëàíäèè àãðàðíûé Ðàáîáàíê
óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñîãëàñóåò ñ çàåìùèêîì ïóòåì ïåðåãîâîðîâ, è ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ âî âðåìÿ äåéñòâèÿ êðåäèòíîãî äî-
ãîâîðà ìîæåò áûòü èçìåíåíà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà çà ïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íûìè êðåäèòàìè äîëæíà áûòü ñíèæåíà äî âåëè÷èíû, íå ïðåâûøàþùåé
óðîâåíü èíôëÿöèè â ñòðàíå. Íà ñîâåùàíèè â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ «Î ìåðàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2017 ãîäó», êîòîðîå ñî-
ñòîÿëîñü 05.12.2016, Ä.À. Ìåäâåäåâ çàÿâèë, ÷òî «ââîäèòñÿ ìåõàíèçì ëüãîò-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÷òîáû èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îñòàâàëèñü
äëÿ áèçíåñà ïðèâëåêàòåëüíûìè. Ñòàâêà äîëæíà áûòü íå áîëåå 5%». Ñóáñè-
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2013 2014 2015 2015 ê 2013, %

Òðàêòîðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 7641 6450 5207 68,1

Êîìáàéíû çåðíîóáîðî÷íûå ðîññèéñêèõ ìîäåëåé 6008 5643 4570 76,1

Êîìáàéíû êîðìîóáîðî÷íûå ðîññèéñêèõ ìîäåëåé 642 530 617 96,1

4. Ïðîèçâîäñòâî òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åä. [3]



äèè ïî òàêèì êðåäèòàì áóäóò ïîñòóïàòü ñðàçó â áàíêè. Ýòà öèôðà áëèçêà ê
ïðîãíîçèðóåìîé Ðîññòàòîì èíôëÿöèè íà 2016 ã. 6,4%. Íî ýòîãî äëÿ ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ â óñëî-
âèÿõ ñîâðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé è ðèñêîâ, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, íåîáõîäèìî âíåñòè áîëåå ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â êðåäèòíûå ìå-
õàíèçìû:

îáåñïå÷èòü äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì íà ñðîê 15–20 ëåò ñ ïîñëåäóþ-
ùåé êîìïåíñàöèåé 100%-íîé ñòàâêè èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà;

ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà ñ 20%-íîé äîëåé èíèöèàòîðà ïðîåêòà ìî-
äåðíèçèðóåìûé îáúåêò äîëæåí áûòü ïðåäìåòîì çàëîãà;

êîìïåíñàöèÿ çàòðàò ïîñëå âûõîäà îáúåêòà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü
äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 20%;

âîçâðàò êðåäèòíûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò íà÷èíàòü ÷åðåç 2–3 ãîäà ïîñëå ïîë-
íîãî çàïóñêà ïðîåêòà â ýêñïëóàòàöèþ;

íåîáõîäèìà îòìåíà òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ââîçèìîå îáîðóäîâàíèå,
êîòîðîå íå ïðîèçâîäèòñÿ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Ëþáàÿ ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìî-
äåðíèçàöèþ, íóæäàåòñÿ íå òîëüêî â îñíîâíîì, íî è â îáîðîòíîì êàïèòà-
ëå. Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîñòóïàåò ê òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿì â âèäå áþäæåòíûõ ñóáñèäèé â ðàìêàõ Ãîñïðîãðàììû ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Ïðè ýòîì óæå îòðàáîòàíû
ðåãëàìåíòû îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ñóáñèäèé è äîâåäåíèÿ ñðåäñòâ äî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé. Íî Ìèíñåëüõîç Ðîññèè ïëàíèðóåò ñ 2017 ã. èçìåíèòü
ñóùåñòâóþùèå ïðàâèëà, ñîêðàòèâ ÷èñëî ñóáñèäèé ñ 54 äî 7. Åñòü îïàñå-
íèÿ, ÷òî ïðè òàêîì óêðóïíåíèè áóäóò óòðà÷åíû íåêîòîðûå âàæíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ãîñïîääåðæêè, à êîíêðåòíûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ëèøàòñÿ
÷àñòè ñóáñèäèé. Ê òîìó æå ýòî ìîæåò íàñòîðîæèòü èíâåñòîðîâ, ïëàíè-
ðóþùèõ âëîæèòü ñðåäñòâà â òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ òîé èëè
èíîé îòðàñëè. Èíâåñòîðó íåîáõîäèìà ñòàáèëüíîñòü «ïðàâèë èãðû», êîòî-
ðûå íå äîëæíû ìåíÿòüñÿ íåïðåäñêàçóåìî, à îòðàñëü, ïëàíèðóåìóþ ê ìî-
äåðíèçàöèè, îí õî÷åò âèäåòü â ÷èñëå ñóáñèäèðóåìûõ. È ñîâñåì íåïîíÿò-
íî, ïî÷åìó íà òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ÀÏÊ â
2017 ã. ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü âñåãî 90 ìëí ðóá., èëè 0,04% îáùåãî îáúåìà
ïîääåðæêè ÀÏÊ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, ïðè ëþáîì êîðåííîì èçìåíåíèè ñóùåñò-
âóþùèõ ïðàâèë ñóáñèäèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî èõ øèðîêîå îáñóæäåíèå è
ïîëó÷åíèå çàêëþ÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ.

2. Íåîáõîäèìî ðåøàòü êàäðîâûé âîïðîñ. Â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ñóùåñòâóþò îñòðûå ïðîáëåìû â îáëàñòè êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ. Åñëè â 2000-õ ãîäàõ åùå ðàáîòàëè ñïåöèàëèñòû, ïîäãî-
òîâëåííûå â ÑÑÑÐ, òî ñåãîäíÿ îíè óøëè íà ïåíñèþ. Âûñøàÿ øêîëà íå ãî-
òîâèò ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íà ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñàõ.
Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, ìîäåðíèçèðóÿ è ñòðîÿ íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå
îáúåêòû, ïàðàëëåëüíî âûíóæäåíû îáó÷àòü ñïåöèàëèñòîâ, õîòÿ âåñüìà
ñëîæíî íàéòè òåõ, èç êîãî ìîæíî èõ ãîòîâèòü. Ïîýòîìó íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå íåîáõîäèìî â êîðíå ìåíÿòü ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ñåëà.
Íåîáõîäèìà ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Êàäðû», êîòîðàÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàëà áû ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷.
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Íåîáõîäèìî âîçâðàùåíèå ê ìàññîâîé ïîäãîòîâêå ìåõàíèçàòîðîâ,
îïåðàòîðîâ ìàøèííîãî äîåíèÿ, äðóãèõ ðàáîòíèêîâ æèâîòíîâîäñòâà. Â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ ñ íà÷àëüíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äåãðàäèðóåò.
Åñëè ñ 2005 ïî 2014 ã. ÷èñëåííîñòü òàêèõ âûïóñêíèêîâ äëÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ñîêðàòèëàñü íà 42,6%, òî äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — â 2,4 ðàçà
(ñì.ðèñóíîê).

Îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ, àêàäåìèÿõ, èíñòèòóòàõ, òåõíèêóìàõ, ó÷èëè-
ùàõ äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ñîâðåìåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, êîòîðàÿ
ðàçðóøåíà â áîëüøèíñòâå ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Âûïóñêíèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáó÷àþùèåñÿ
íà áþäæåòíîé îñíîâå, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì íà 1 êóðñå äîãîâîðîì
äîëæíû îòðàáîòàòü íå ìåíåå 5 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû. Îäíàêî, ïî äàí-
íûì îò÷åòíîñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, íà ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ ïðèáûâàþò â
êà÷åñòâå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ òîëüêî 20—25% âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå
îñòàþòñÿ ðàáîòàòü íà ñåëå, â òî âðåìÿ êàê âóçû îò÷èòûâàþòñÿ î íàïðàâëå-
íèè íà ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ 50—55% âûïóñêíèêîâ.

Âñå ïðåïîäàâàòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â òå÷åíèå ãîäà äîëæíû ïðîõî-
äèòü ïåðåïîäãîòîâêó ïî èçó÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îñîáî îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè ïî ïðîãðàììå ÌÁÀ äëÿ ñôåðû ÀÏÊ. Åùå íåäàâíî â Ðîññèéñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì àãðàðíîì óíèâåðñèòåòå — ÌÑÕÀ èìåíè Ê.À. Òèìèðÿçåâà
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàëà Âûñøàÿ øêîëà àãðîáèçíåñà, ñëóøàòåëè êîòî-
ðîé îáó÷àëèñü áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ è ñèñòåìàì ìåíåäæìåíòà íà áàçå
ëó÷øèõ õîçÿéñòâ ñòðàíû. Ñåé÷àñ äåÿòåëüíîñòü ýòîé øêîëû â ñòàäèè ñòàã-
íàöèè. Ìèíñåëüõîçó Ðîññèè ñëåäîâàëî áû åå àêòèâèçèðîâàòü.

3. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, íîâûå îáúåêòû æèâîòíîâîäñòâà
òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ çåìåëüíûõ óãîäèé. Ïðèñòóïàÿ ê îñâîåíèþ íî-
âûõ çåìåëü è ðåàëèçàöèè íà èõ îñíîâå èâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èííîâà-
öèîííî àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû íåñòè äåíåæíûå çàòðàòû ïî
òðåì íàïðàâëåíèÿì:
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Ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñ íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, òûñ. ÷åë. [4]



íà ïîêóïêó çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, êàäàñòðîâàÿ ñòîèìîñòü êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò, íàïðèìåð, â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè â ñðåäíåì ïî ñåëüõîçóãîäè-
ÿì îêîëî 60 òûñ. ðóá. çà 1 ãà, ÷òî âåñüìà îáðåìåíèòåëüíî ïðè íàëè÷èè äðó-
ãèõ îñòðî íåîáõîäèìûõ ðàñõîäîâ õîçÿéñòâà;

íà ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ðàñêîð÷åâêå êóñòàðíèêîâ è ìåëêîëåñüÿ, óíè÷òî-
æåíèþ áîðùåâèêà Ñîñíîâñêîãî, ðàñïàøêå äå-ôàêòî çàëåæíûõ çåìåëü, íå-
îáðàáàòûâàåìûõ â òå÷åíèå 15—20 ëåò, òðåáóåòñÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
íå ìåíåå 20—30 òûñ. ðóá. íà 1 ãà [5];

íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ çå-
ìåëü ìîæåò çàòðà÷èâàòüñÿ äî 1 ìëðä ðóá.

Òàêîå ôèíàíñîâîå áðåìÿ ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿì áåç ñåðüåçíîé áþäæåò-
íîé ïîääåðæêè íåïîñèëüíî.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì áûëî áû öå-
ëåñîîáðàçíî ñëåäóþùåå.

Âî-ïåðâûõ, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîñòàâèòü è ðåøèòü çàäà÷ó âîç-
âðàùåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íåèñïîëüçóåìûõ, çàðàñòàþùèõ êóñòàð-
íèêàìè è ìåëêîëåñüåì çåìåëü. Ôàêòè÷åñêè íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà íåîá-
õîäèìî ðåàëèçîâàòü íîâóþ ïðîãðàììó óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ðîññèé-
ñêîãî Íå÷åðíîçåìüÿ, ãäå öåíòðàëüíîå ìåñòî äîëæíû çàíÿòü âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè îáîñ-
íîâàíèè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäîâàëî áû ïðåäóñìîòðåòü:

ïðîäàæó ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì çåìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ,
ñîáñòâåííèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, åå ñóáúåêòû
èëè ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ïî öåíàì íå âûøå 15% êàäàñòðîâîé
ñòîèìîñòè;

êîìïåíñàöèþ ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì èç áþäæåòîâ ÷àñòè çà-
òðàò ïî êîðåííîìó óëó÷øåíèþ âíîâü îñâàèâàåìûõ çåìåëü ïî àíàëîãèè ñ
ïðèìåíåíèåì ýòîãî ìåõàíèçìà ïðè ïðèîáðåòåíèè ñîâðåìåííîé òåõíèêè,
ïðàêòèêóåìîãî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè;

âûäåëåíèå ñóáñèäèé íà ïîãàøåíèå ÷àñòè êðåäèòà, ïîëó÷åííîãî â êîì-
ìåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Âî-âòîðûõ, ôåäåðàëüíûì âëàñòÿì íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ñîçäà-
íèå â ðåãèîíàõ èíôîðìàöèîííûõ áàíêîâ äàííûõ ñâîáîäíûõ íåîáðåìåíåí-
íûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ñîáñòâåííîñòü êîòîðûõ ðàçãðàíè÷åíà ìåæäó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ñîîòâåòñòâóþùèì ñóáúåêòîì ÐÔ è ìóíèöèïàëüíû-
ìè îáðàçîâàíèÿìè, âõîäÿùèìè â åãî ñîñòàâ. Çåìåëüíûå ó÷àñòêè äîëæíû
áûòü ïîñòàâëåíû íà êàäàñòðîâûé ó÷åò. Â ýòîì ñëó÷àå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, ïëàíèðóþùèå ðàñøèðèòü ìàñøòàáû ïðîèç-
âîäñòâà, ñìîãóò ðåøàòü çåìåëüíûé âîïðîñ, íå «ñïîòûêàÿñü» íà ñóùåñòâóþ-
ùèõ èçúÿíàõ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà çåìëè, à èñïîëüçóÿ äîñòèæåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàêèå çàäà÷è ìîæíî ðåøàòü ñ
ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, êîòîðûå óæå ñîçäàþòñÿ â Áåëãîðîäñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé,
Âîëãîãðàäñêîé, Ñàìàðñêîé è ðÿäå äðóãèõ îáëàñòåé ñòðàíû.

Â-òðåòüèõ, â ðàìêàõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹435
[6] íåîáõîäèìî ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì ðåøåíèÿ âîïðîñà èçúÿòèÿ â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü íå-

AIC: ECONOMY, MANAGEMENT, 02'2017 33

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÊÀÄÐÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ



èñïîëüçóåìûõ â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ñîáñòâåííèêè
êîòîðûõ íå óñòàíîâëåíû.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðè ïðîâåäåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè íà
óðîâíå ñåëüõîçîðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ïîìèìî êàïèòàëà (îñíîâíîãî è
îáîðîòíîãî), òðóäà (êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà) è çåìëè íàëè÷èå ÷åòâåðòîãî
ôàêòîðà— ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Êàê èçâåñòíî, ýòîò
ôàêòîð â ÷èñëî îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷èë îäèí èç êëàññè-
êîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Àëüôðåä Ìàðøàëë åùå â 1890 ã. [7]. Ïðè ïðîâå-
äåíèè òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè â ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä
«Ðó÷üè» ìû óáåäèëèñü, ÷òî áåç ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
âêëþ÷àþùåé áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, êîììåð÷å-
ñêèé ðàñ÷åò, ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðÿä
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷èòü íåâîçìîæíî. Òîëü-
êî òîãäà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áóäåò óñïåø-
íîé, êîãäà ôåäåðàëüíûé öåíòð è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñîçäàäóò íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ, à òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ýôôåêòèâíî îðãàíèçóþò ýòîò ïðî-
öåññ.
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íèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî åå àêòèâèçàöèè.
Ñäåëàí âûâîä, ÷òî äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïîìèìî êàïèòàëà (îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî), òðó-
äà (êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà) è çåìëè íåîáõîäèìî íàëè÷èå åùå îäíîãî ôàêòîðà — ýôôåê-

òèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

ABSTRACT. The results of research of problems of technological modernization of
agricultural organizations, the proposals for its revitalization are considered. The
conclusion is that modernization in addition to capital (fixed and circulating), labour
(personnel potential) and the earth need the presence of another factor — the efficient
organization of production.
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