
Â íà÷àëå ÕÕ1 â. ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè ñîñðåäîòî÷èëè
âíèìàíèå íà ñîñòîÿíèè ýêîíîìèê Áðàçèëèè, Èíäèè, Ðîññèè, Êèòàÿ. Â 2001 ã.
â ñòàòüå àíàëèòèêà èíâåñòèöèîííîãî áàíêà Ãîëäìàí Ñàêñ (Goldman Sachs)
Äæèìà Î`Íèëà «Ñòðîèòåëüñòâî áîëåå ýôôåêòèâíûõ êèðïè÷åé ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè» ïîÿâèëàñü àááðåâèàòóðà ÁÐÈÊ (BRIC). Êðèòåðèÿìè îáúåäèíå-
íèÿ ñòîëü ðàçíûõ ãåîãðàôè÷åñêè óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà ñòðàí áûëè âûñîêèå
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ (íå ìåíåå 10% â ãîä), îáúåì ÂÂÏ (íå ìåíåå 1 òðëí äîëë.
ÑØÀ), ðàñòóùàÿ äîëÿ â ìèðîâîé òîðãîâëå è ñóùåñòâåííûå îáúåìû ïðèâëå-
êàåìîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ýòî ãåîïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûå ñòðàíû ñ
îáúåìíûì àêòèâíî ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â
ýêîíîìèêó êîòîðûõ ìîãóò äàòü ñóùåñòâåííóþ ïðèáûëü. Â 2011 ã. ïî èíèöèà-
òèâå Êèòàÿ ê ýòîé ãðóïïå ïðèñîåäèíÿåòñÿ ÞÀÐ, ïîêàçàòåëè êîòîðîé äàëåêè
îò óêàçàííûõ âûøå êðèòåðèåâ. Â ýòîò æå ïåðèîä ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà
èçìåíèòü ïåðâîíà÷àëüíûé ñìûñë ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ïÿòè. Â àïðåëå 2011
ã. ïðåçèäåíò ÞÀÐ Çóìà çàìå÷àåò, ÷òî «èçíà÷àëüíàÿ êîíöåïöèÿ ÁÐÈÊ ðàçâè-
ëàñü â ìóëüòèñåêòîðàëüíóþ äèïëîìàòè÷åñêóþ ñèëó, âûçûâàþùóþ êîëè÷åñò-
âåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ» [1]. Ñ
2006 ã. ïðîõîäèò ñåìü ñàììèòîâ ÁÐÈÊÑ, íàïðàâëåííûõ íà èíñòèòóöèîíàëè-
çàöèþ ãðóïïû, óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
âûðàáîòêó êîíñîëèäèðîâàííîé ïîëèòèêè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Âàæíûé èíäèêàòîð ðåàëèçàöèè àíîíñèðîâàííûõ öåëåé — àêòèâèçàöèÿ
âçàèìíîé òîðãîâëè è äâèæåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ÏÈÈ — FDI) ñòðàí ÁÐÈÊÑ. Òåíäåíöèè ïåðåêðåñòíûõ ïîòîêîâ òîâàðîâ â
ôîðìàòå ÁÐÈÊÑ îòðàæåíû â ðÿäå ñòàòåé [2], òîãäà êàê èíâåñòèöèîííîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìàëî èññëåäîâàíî, îñîáåííî â îòðàñëåâîì àñïåêòå.

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà ÏÈÈ — êîðïîðàòèâíûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ
(ÑèÏû — M&A). Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé èíòåðåñ èññëåäîâàíèå
ìàñøòàáîâ è ñòðóêòóðû ñäåëîê ÑèÏ â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå
(ÀÏÑ), ðåàëèçîâàííûõ ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
èçó÷åíèå âçàèìíûõ êðîññ-ÑèÏ ÀÏÑ â ôîðìàòå ãðóïïû.
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ÓÄÊ 327.7

Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ êîìïàíèé ñòðàí
ÁÐÈÊÑ
À. ÏÀÏÖÎÂ, àêàäåìèê ÐÀÍ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Âñåðîññèéñêîãî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,

Ñ. ÈÂÀÍÎÂÀ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà,

À. ÑÀÐÀÒÎÂÑÊÈÉ, èíâåñòèöèîííûé àíàëèòèê ÎÎÎ ÓÊ «ÐÎÑÍÀÍÎ»

ÁÐÈÊÑ, êîðïîðàòèâíûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñôåðà, öåëåâàÿ êîìïàíèÿ, êîì-
ïàíèÿ-èíâåñòîð

BRICS, corporate mergers and acquisitions, agri-food sector, the target company, investment company



ÑèÏû — ñïîñîá íåîðãàíè÷åñêîãî ðîñòà êîìïàíèè çà ñ÷åò èíòåãðàöèè
êàïèòàëîâ ðàçíûõ êîìïàíèé. Ñäåëêà ÑèÏ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êîìïà-
íèè-èíâåñòîðà, êîòîðàÿ ïîêóïàåò áèçíåñ êîìïàíèè-öåëè. Î÷åíü ÷àñòî
ÑèÏó ïðåäøåñòâóåò âûõîä êîìïàíèè-öåëè íà ôîíäîâûé ðûíîê (âûõîä íà
IPO) [3]. Ìåæäóíàðîäíûå ÑèÏû — ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñòðàòåãèÿ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé (ÒÍÊ), íàïðàâëåííàÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà óâåëè÷å-
íèå èõ ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè è ãåãåìîíèè. Â êîíòåêñòå êëàññèôèêà-
öèè ôîðì ïðèõîäà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÑèÏû îòíîñÿòñÿ ê
áðàóíôèëä (brownfield) (âñïàõàííîå ïîëå). Èçäåðæêè íà ðåàëèçàöèþ òàêîé
ñòðàòåãèè èíâåñòèðîâàíèÿ êàê ïðàâèëî íèæå çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòå-
ãèè ãðèíôèëä (greenfield) (íåâñïàõàííîå ïîëå), òî åñòü ñòðîèòåëüñòâà «ñ
íóëÿ». Ïîãëîùåíèå äàåò îäíîâðåìåííî è íåîáõîäèìûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè (âêëþ÷àÿ èíôðàñòðóêòóðó), è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû (áðåíä
êîìïàíèè-öåëè), è äîëþ íà íîâîì ðûíêå.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè
Áëóìáåðã (Bloomberg) — âåäóùåãî ïðîâàéäåðà ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè.
Êîìïúþòåðíàÿ ñèñòåìà Áëóìáåðã-òåðìèíàë ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòàì
ïîëüçîâàòüñÿ ñåðâèñîì Bloomberg Professional, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü àíàëè-
çèðîâàòü ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Íà ðèñóíêå ïðèâåäåíû äàííûå îá îáúåìå è ÷èñëå çàâåðøåííûõ ñäåëîê
ÑèÏ, â êîòîðûõ â êà÷åñòâå êîìïàíèè-öåëè âûñòóïàåò àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ
êîìïàíèÿ èç ñòðàí ÁÐÈÊÑ (âñÿ äàëüíåéøàÿ ñòàòèñòèêà îòíîñèòñÿ òîëüêî ê
êîìïàíèÿì ÀÏÑ). Ïðè ýòîì ïîêóïàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ëþáàÿ êîìïàíèÿ ìèðà.

Ñ íóëåâîé îòìåòêè â 1996 ã. êðèâàÿ êîëè÷åñòâà ÑèÏîâ ñ ó÷àñòèåì
ÁÐÈÊÑ óñòðåìëÿåòñÿ ââåðõ, äîñòèãàÿ çíà÷åíèÿ 193 â 2008 ã. Äàëåå, ÷èñëî
ñäåëîê ñòóïåí÷àòî ñíèæàåòñÿ äî 91 â 2015 ã. Ñóììàðíûé îáúåì ñäåëîê íå
èìååò òàêîé òåíäåíöèè. Â êðèçèñíîì 2009 ã. íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà
ñäåëîê ðåçêî âîçðàñòàåò èõ îáúåì — äî 17 ìëðä äîëë., ÷òî óêàçûâàåò íà óâå-
ëè÷åíèå ñðåäíåé ñòîèìîñòè îäíîé ñäåëêè. Ïèêè ïî îáúåìàì íàáëþäàþòñÿ
â 2011, 2013, 2014 ãã. Â 2015 ã. îáúåì ÑèÏîâ ñíèæàåòñÿ äî óðîâíÿ 2005 ã.
Ïðåäñòàâèì 10 íàèáîëåå êðóïíûõ òîï-ñäåëîê (òàáë. 1).

Êàê âèäíî, 5 èç 10 ñäåëîê ìîæíî îòíåñòè ê âíóòðåííèì, òî åñòü êîìïà-
íèÿ-ïîêóïàòåëü è êîìïàíèÿ-öåëü íàõîäÿòñÿ â îäíîé ñòðàíå. Ñàìàÿ êðóï-
íàÿ òðàíçàêöèÿ ðåàëèçîâàíà áðàçèëüñêîé êîìïàíèåé JBS SA, êîòîðàÿ ïðè-
îáðåëà â 2009 ã. áðàçèëüñêóþ æå êîìïàíèþ Bertin SA çà 6,31 ìëðä äîëë.
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Îáúåì è ÷èñëî ñäåëîê ÑèÏ â ÁÐÈÊÑ, êîìïàíèÿ-öåëü èç ÀÏÑ
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ÑØÀ. Íà äàòó îáúÿâëåíèÿ ñäåëêè (16.09.2009) ñòîèìîñòü îäíîé àêöèè
êîìïàíèè JBS SA ñîñòàâëÿëà 8,65 áðàçèëüñêèõ ðåàëà. Íà äàòó îôèöèàëüíî-
ãî çàâåðøåíèÿ ñäåëêè (28.12.2009) ñòîèìîñòü àêöèè ýòîé êîìïàíèè áûëà
9,53 áðàçèëüñêèõ ðåàëà. Ïðèðîñò ñîñòàâèë îêîëî 10,2% ê äàòå îáúÿâëåíèÿ î
ñäåëêå. Êàïèòàëèçàöèÿ èíâåñòèðóþùåé êîìïàíèè ïîøëà ââåðõ ñðàçó ïî-
ñëå ïóáëè÷íîãî îáúÿâëåíèÿ î ñäåëêå ÑèÏ.

JBS — ìèðîâîé ëèäåð â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè ãîâÿäèíû, áàðàíèíû, ïòè-
öû, ñâèíèíû. Íà 340 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäêàõ ðàáîòàþò îêîëî 200
òûñ. ñîòðóäíèêîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå â Àðãåíòèíå, Àâñòðà-
ëèè è ÑØÀ. Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò ïèùåâûå ïðîäóêòû, èçäåëèÿ èç êîæè,
áèîäèçåëü, êîëëàãåí, ìåòàëëè÷åñêèå óïàêîâêè è ÷èñòÿùèå ñðåäñòâà. JBS —
êðóïíåéøèé â ìèðå ýêñïîðòåð æèâîòíîãî áåëêà, ïðîäàþùèé ñâîþ ïðî-
äóêöèþ â áîëåå ÷åì 150 ñòðàí ìèðà. Êîìïàíèÿ îñíîâàíà â 1953 ã. â ã. Àíà-
ïîëèñ (Áðàçèëèÿ). Øòàá-êâàðòèðà ðàñïîëîæåíà â Ñàí-Ïàóëó. Ìàòåðèí-
ñêàÿ êîìïàíèÿ — J&F Investimentos SA. Ñ 2007 ã. êîìïàíèÿ ñòàëà ïóáëè÷-
íîé. Ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð — Óýñëè Áàòèñòà. Òàêèì îáðà-
çîì, JBS — ýòî ÒÍÊ, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êîòîðîé ñâÿçàíà ñ ïîãëîùåíèåì
ñîïðÿæåííûõ áèçíåñîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Bertin SA — ìåíåå êðóïíàÿ áðàçèëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ ñî ñõîæåé ñïåöèà-
ëèçàöèåé, êîòîðàÿ òåïåðü âîøëà â ñîñòàâ JBS. Ïðîèñõîäèò àêòèâíûé ïðî-
öåññ êîíñîëèäàöèè áðàçèëüñêîãî áèçíåñà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñïåöèà-
ëèçàöèè. Áðàçèëèÿ — êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü è ýêñïîðòåð ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Èç 10 ïðèâåäåííûõ âûøå
òîï-ñäåëîê â 7 ó÷àñòâóþò áðàçèëüñêèå êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå 4 ñäåëêè
âíóòðåííèå, à â 3 Áðàçèëèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñòðàíû-öåëè äëÿ ñòðàí, íå
âõîäÿùèõ â ãðóïïó ÁÐÈÊÑ: Âåëèêîáðèòàíèè, ßïîíèè, Áåëüãèè.

Âòîðîé â òîï-10 ïî ñóììå ñäåëêè ñòàëà ïîêóïêà êîìïàíèåé PepsiCo Inc.
(ÏåïñèÊî) ðîññèéñêîé êîìïàíèè Wimm Bill Dann Foods OJSC (ÂÁÄ). Â ðå-
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¹

ï/ï
Äàòà îáúÿâ-

ëåíèÿ ñäåëêè
Êîìïàíèÿ-
ïîêóïàòåëü

Ñòðàíà-
ïîêóïàòåëü Êîìïàíèÿ-öåëü Ñòðàíà-

öåëü

Ñóììà ñäåë-
êè, ìëðä

äîëë. ÑØÀ

1 16.09.2009 JBS SA Áðàçèëèÿ Bertin SA Áðàçèëèÿ 6,31

2 02.12.2010 PepsiCo Inc. ÑØÀ Wimm Bill Dann
Foods OJSC

Ðîññèÿ 4,15

3 02.04.2014 COFCo Corp Êèòàé COFCO Agri Ltd. Êèòàé 4,00

4 02.07.1999 Cia Cervejaria
Brahma

Áðàçèëèÿ Grupo Antarctica Áðàçèëèÿ 3,95

5 19.05.2009 BRF SA Áðàçèëèÿ Sadia SA Áðàçèëèÿ 3,81

6 23.02.2015 British American
Tobacco

Âåëèêîáðèòàíèÿ Souza Cruz SA Áðàçèëèÿ 3,24

7 15.04.2014 Diageo Plc Âåëèêîáðèòàíèÿ United Spirits Ltd Èíäèÿ 3,19

8 02.08.2011 Kirin Holdings Co
Ltd

ßïîíèÿ Aleadi-Schinni
Participacoes e

Representacoes SA

Áðàçèëèÿ 3,02

9 02.09.2004 Anheuser-Busch
InBev SA/NV

Áåëüãèÿ Cia de Bebidas das
Americas-Ambev

Áðàçèëèÿ 2,98

10 16.04.2009 Biosev Áðàçèëèÿ LDE-Sev SA Áðàçèëèÿ 2,79

1. Òîï-10 ñäåëîê ÑèÏ ÀÏÑ ñ ó÷àñòèåì êîìïàíèé ñòðàí ÁÐÈÊÑ, 1990 — 2015 ãã.



çóëüòàòå ýòîãî ìåæäóíàðîäíîãî ÑèÏà àìåðèêàíñêàÿ ÒÍÊ ïðèîáðåëà 38
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê è ñòàëà ëèäåðîì ñðàçó òðåõ ðîññèéñêèõ ðûí-
êîâ: ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ñîêîâ è äåòñêîãî ïèòàíèÿ. Ïîñëåäíèé
îêàçàëñÿ ïîäåëåí ìåæäó ÏåïñèÊî è Êîêà-Êîëà. Îñîáåííîñòü ñäåëêè —
«íåìîëî÷íàÿ» ñïåöèàëèçàöèÿ ïîêóïàòåëÿ, ìàñøòàáû, âûñîêàÿ ïðåìèÿ
ïðîäàâöà.

British American Tobacco (Áðèòèø Àìåðèêàí Òîáàêêî) — âòîðàÿ íà ìèðî-
âîì ðûíêå òàáà÷íûõ èçäåëèé áðèòàíñêàÿ òàáà÷íàÿ êîìïàíèÿ. Êîìïà-
íèÿ-öåëü: êîðïîðàöèÿ Souza Cruz SA (Ñîóç Êðóñ) — ëèäåð áðàçèëüñêîãî
ðûíêà ñèãàðåò, âêëþ÷àåò ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâà: îò âûðàùèâàíèÿ òà-
áàêà äî èçãîòîâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèãàðåò.

Kirin Holdings Co Ltd (Êèðèí Õîëäèíãñ Ëòä) — êðóïíåéøàÿ ÿïîíñêàÿ
õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, áàçîâûé áèçíåñ êîòîðîé — ïèâîâàðåíèå. Êðîìå
òîãî, îñóùåñòâëÿåòñÿ âûïóñê áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîé è áèîõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. ßâëÿÿñü òðàíñíàöèîíàëüíîé ïî ðàçìå-
ùåíèþ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæàì, Êèðèí âûêóïèëà àêöèè áðàçèëüñêîé
ïèâîâàðåííîé êîìïàíèè Aleadi-Schinni Participacoes e Representacoes SA, ÷òî
ðåçêî ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòè åå äîñòóïà ê êðóïíåéøåìó ðûíêó ïèâà Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè.

Anheuser-Busch InBev SA/NV (Àíõîéçåð-Áóø ÈíÁåâ ÍÂ) — áåëüãèéñêàÿ
òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò îêîëî
÷åòâåðòè ìèðîâîãî ðûíêà ïèâà. ÀÂ InBev áûëà îáðàçîâàíà â ðåçóëüòàòå ïî-
ñëåäîâàòåëüíîãî ñëèÿíèÿ òðåõ ìåæäóíàðîäíûõ ïèâîâàðåííûõ ãðóïï: Èí-
òåðáðþ èç Áåëüãèè, Àìáåâ èç Áðàçèëèè, Àíõîéçåð-Áóø èç ÑØÀ.

Cia de Bebidas das Americas-Ambev (Êîìïàíèà äå Áåáèäàñ äàñ Àìåðè-
êàñ-Àìáåâ) — êðóïíàÿ áðàçèëüñêàÿ ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ. Àìáåâ ðàáî-
òàåò â 14 ñòðàíàõ Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè. Êàê êðóïíåéøèé áîòòëåð
PepsiCo çà ïðåäåëàìè ÑØÀ, êîìïàíèÿ ïðîäàåò è ðàñïðîñòðàíÿåò ïðîäóê-
öèþ PepsiCo â Áðàçèëèè è äðóãèõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè [4].

COFCo Corp (ÊÎÔÊÎ êîðï.) — êèòàéñêàÿ ÒÍÊ, âûñòðîåíà ïî ïðèíöèïó
çàâåðøåííîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Çàíèìàåòñÿ èíäóñòðèàëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì çåðíîâûõ, îâîùåé è æèâîòíîâîäñòâîì. Ýôôåêòèâíà çà ñ÷åò
íàëè÷èÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé, ðàöèîíàëüíîé ëîãèñòèêè, êàíà-
ëîâ ñáûòà, âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ è áðåíäèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Ïîìè-
ìî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè âûïóñêàåò íåôòåïðîäóêòû.
COFCO Agri Ltd — êèòàéñêàÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäêè â Þæíîé Àìåðèêå, Þæíîé Àôðèêå, Âîñòî÷-
íîé Åâðîïå, Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Àâñòðàëèè. Îòòóäà ïðîäóêöèÿ ïîñòóïàåò â
ñòðàíû ñ ðàñòóùèì ñïðîñîì: Êèòàé, äðóãèå ñòðàíû Àçèè, Áëèæíèé Âîñòîê.
Ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè ïðèñóòñòâóåò â 29 ñòðàíàõ ìèðà [5].

Diageo Plc (Äèàäæèî) — ÷àñòíàÿ áðèòàíñêàÿ òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîìïà-
íèÿ, êðóïíåéøèé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ êëàññà
ïðåìèóì. Øòàá-êâàðòèðà íàõîäèòñÿ â Ëîíäîíå. Êîìïàíèÿ îáðàçîâàíà
â 1997 ã. ïóòåì ñëèÿíèÿ Guinness Grand Metropolitan plc. è Guinness plc. Îñíîâ-
íûå òîðãîâûå ìàðêè êîìïàíèè: âèñêè Johnnie Walker, J&B, White Horse è
Crown Royal, âîäêà Smirnoff, ëèêåð Baileys, ðîì Captain Morgan, äæèí
Gordon's, ïèâî Guinness.

United Spirits (Þíàéòèä Ñïèðèòñ) — êðóïíåéøàÿ èíäèéñêàÿ êîìïàíèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó ñïèðòíûõ íàïèòêîâ [6].
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Òàêèì îáðàçîì, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðàññìîòðåííûõ ñäåëîê ÑèÏ
èìååò ãîðèçîíòàëüíûé õàðàêòåð, òî åñòü ñëèÿíèå èäåò â ðàìêàõ îäíîé è òîé
æå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå êðóïíûå êîìïàíèè, èñïîëüçóÿ ïîääåðæêó
ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ è èíâåñòèöèîííûõ ñòðóêòóð, ïîêóïàþò, êàê ïðà-
âèëî, êðóïíûå íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊÑ äëÿ çàõâàòà èíòåðå-
ñóþùèõ èõ îáúåìíûõ ðûíêîâ.

Ðàññìîòðèì íà áîëåå îáøèðíîì ñòàòèñòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ñòðóêòóðó
ñäåëîê ÑèÏ ñ ó÷àñòèåì öåëåâûõ êîìïàíèé èç ãðóïïû ÁÐÈÊÑ ïî êàòåãîðè-
ÿì èíâåñòîðà-ïîêóïàòåëÿ. Èç îáùåé ñîâîêóïíîñòè ñäåëîê âû÷ëåíèì: èí-
âåñòîðîâ èç ñòðàí ÁÐÈÊÑ (êðîññ-ñäåëêà ìåæäó êîìïàíèÿìè â ôîðìàòå
ÁÐÈÊÑ); èíâåñòîðîâ èç ñòðàí âíå ãðóïïû ÁÐÈÊÑ; âíóòðåííèå íàöèî-
íàëüíûå ñäåëêè â êàæäîé èç ñòðàí ÁÐÈÊÑ (òàáë. 2).

Êàê âèäíî, îñíîâíîå ÷èñëî ñäåëîê ÑèÏ — âíóòðåííèå: 65% îáùåãî ÷èñ-
ëà ñäåëîê, 50,3% ñòîèìîñòè âñåõ ñäåëîê. Â êàæäîé èç ñòðàí ÁÐÈÊÑ â àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ áèçíåñà, óêðóï-
íåíèå, ôîðìèðîâàíèå ëèäåðîâ âíóòðåííåãî ðûíêà. Âîçíèêàåò îïàñíîñòü
åãî ìîíîïîëèçàíèè íåáîëüøèì ÷èñëîì êîìïàíèé. Îñíîâíûìè èíâåñòî-
ðàìè â ìåæäóíàðîäíûõ ÑèÏàõ âûñòóïàþò êîìïàíèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ðåçè-
äåíòàìè ñòðàí ÁÐÈÊÑ, — 34,6% îáùåãî ÷èñëà ñäåëîê, 48,5% ñòîèìîñòè
ñäåëîê. Ýòî ëîãè÷íî, ïîñêîëüêó îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðèíàäëå-
æàò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ïðèâåäåì äàííûå ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì ÁÐÈÊÑ (òàáë. 3).
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Ïîêóïàòåëü
×èñëî ñäåëîê Ñòîèìîñòü ñäåëîê

åä. % äîëë. %

Ëþáàÿ êîìïàíèÿ ìèðà, âêëþ÷àÿ ÁÐÈÊÑ 1794 100 128,22 100

Êîìïàíèÿ âíå ÁÐÈÊÑ 620 34,6 62,17 48,5

Êîìïàíèÿ èç ÁÐÈÊÑ (êðîññ-ñäåëêà) 8 0,4 1,49 1,2

Êîìïàíèÿ èç ÁÐÈÊÑ (âíóòðèñòðàíîâàÿ ñäåëêà) 1166 65 64,56 50,3

2. Ñòðóêòóðà ñäåëîê ÑèÏ ñ ó÷àñòèåì öåëåâûõ êîìïàíèé ñòðàí ÁÐÈÊÑ ïî êàòåãîðèÿì
èíâåñòîðà-ïîêóïàòåëÿ, 1990—2015 ãã.

Áðàçèëèÿ Ðîññèÿ Èíäèÿ Êèòàé Þæíàÿ Àôðèêà

ÑèÏû, âñåãî:

÷èñëî 375 311 264 710 134

îáúåì, ìëðä äîëë. 60,27 19,43 9,44 33,17 5,91

Âíóòðåííèå ÑèÏû:

÷èñëî 194 206 179 489 98

îáúåì, ìëðä äîëë. 33,27 6,73 2,72 19,01 2,83

Ìåæäóíàðîäíûå ÑèÏû:

÷èñëî 181 105 85 221 36

îáúåì, ìëðä äîëë. 27,0 12,7 6,72 14,16 3,08

3. Ñòðóêòóðà ñäåëîê ÑèÏ ñ ó÷àñòèåì êîìïàíèé îòäåëüíûõ ñòðàí ÁÐÈÊÑ ïî êàòåãîðèÿì
èíâåñòîðà-ïîêóïàòåëÿ, 1990—2015 ãã.



Íàèáîëüøåå ÷èñëî ÑèÏîâ ïðèõîäèòñÿ íà êèòàéñêèå êîìïàíèè — 710
ñäåëîê, èëè 39,6% èõ ÷èñëà ïî ÁÐÈÊÑ. Ïî îáúåìó ñäåëîê ëèäèðóåò Áðàçè-
ëèÿ, ÷òî óêàçûâàåò íà äîñòàòî÷íî âûñîêóþ êîíñîëèäàöèþ êàïèòàëà â ÀÏÑ
ýòîé ñòðàíû. Ñðåäíÿÿ öåíà îäíîé ñäåëêè ÑèÏ çäåñü íàèâûñøàÿ — îêîëî
161 ìëí äîëë. Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ êîìïàíèé
âíóòðè Áðàçèëèè ïðîäîëæàåòñÿ: 52% âñåõ àãðîÑèÏîâ ýòîé ñòðàíû — âíóò-
ðåííèå. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ âíóòðåííèõ ïîãëîùåíèé â îáùåì èõ ÷èñëå õà-
ðàêòåðíà äëÿ ÞÀÐ, ãäå ìíîãî îòíîñèòåëüíî ìåëêèõ ïðîèçâîäñòâ. Â Ðîññèè
îêîëî 66% ÷èñëà ÑèÏîâ âíóòðåííèå, à 44% ìîæíî îòíåñòè ê ìåæäóíàðîä-
íûì. Âçàèìíîå äâèæåíèå ÏÈÈ â ôîðìå ÑèÏîâ ìåæäó êîìïàíèÿìè ñòðàí
ÁÐÈÊÑ íåçíà÷èòåëüíî: 8 ñäåëîê. Â 5 èç 8 çàâåðøåííûõ êðîññ-ñäåëîê â
ðîëè èíâåñòîðà (ýêâàéåðà) âûñòóïàëè èíäèéñêèå ïèùåâûå êîìïàíèè, êî-
òîðûå ïîñðåäñòâîì ïîêóïêè áðàçèëüñêîãî áèçíåñà òîé æå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïîëàãàëè óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ ïðèñóòñòâèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå
ñàõàðà è áèîòîïëèâà.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí ÁÐÈÊÑ â ôîð-
ìå ÑèÏîâ â ÀÏÑ ïîêà íå ñòàëî ïðèîðèòåòíûì. Ïî ÷èñëåííîñòè è îáúåìó
äîìèíèðóþò ñäåëêè ÑèÏ ñî ñòðàíàìè âíå ÁÐÈÊÑ. Âñå êðóïíûå
êðîññ-ñäåëêè ñîâåðøåíû ïîñëå 2007 ã., òî åñòü â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ
ãðóïïû ïÿòè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëþñà ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Îäíàêî îôøåðèçàöèÿ êðóïíîãî áèçíåñà, «ðàñòâîðåíèå» íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèö è âîçäåéñòâèå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ñóùåñòâåííî çà-
òðóäíÿþò ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ÁÐÈÊÑ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ãåîïîëèòè÷å-
ñêîé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû.
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ABSTRACT. mergers and acquisitions of agricultural specialization, concluded with the
participation of companies from Brazil, Russia, India, China and South Africa (BRICS group)
in 1990 and 2015 analyzed, The characteristics of the transactions by number and volume,
companies are acquiring and the target companies, sectors and geographically systemated.
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